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SUNUS

Egitim, toplumsal kalkinmanin en 6nemli unsurudur. Egitim sistemini planlamadan,
Ulkenin kalkinmasini saglamak mimkiin degildir. Cagdas devlet; ge¢misi g6z ardi etmeden
gelecegi ongdren ve buna gore “gelecek planlamasi” yapan devlettir. Kamu kurumlarimin stratejik
planlama yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini 6ngdérmeleri agisindan da
onem arz etmektedir.

[limle, medeniyetle yiizyillarca diinyaya 1sik tutan bir milletin evlatlarmin, bugiin de
diinyada s6z sahibi olabilmesi igin, 6grenme yetenegimizi ve ogrendiklerimizi degisime uyum
saglayacak sekilde siirekli olarak gozden gegirmek zorundayiz. Bilginin sirekli ve bas dondurici
bir hizla degistigi, gelistigi bir sistem igerisinde yasamaktayiz. Boyle bir diinyada degisime uyum
saglamak her seyin Oniine gegmekte ve adeta var olus sorunu haline gelmektedir. Okuyan, diisiinen
ve diisiindiiklerini pratige doniistiirlip ait oldugu toplumun ve tiim insanligin hizmetine sunan bir
halk olmak zorunlulugumuz vardir. Disiinmeyi 6grenmek yeni fikirler iretmek, analiz ve sentezler
yapabilmek kesif ve icatlarda bulunmak mecburiyetimiz vardir. Egitimin iilkemizin temel
sorunlarindan bir tanesi olmasi nedeniyle okullarin ayricalikli bir yerde durdugu unutulmamali.
Ciinki egitim denildiginde artik sadece ¢ocuklar1 egitmek anlasilmamakta; en kiclk bireyden en
bliyigiine kadar, bir g¢esit toplumun egitilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu ¢ergevede egitim
sisteminin vazgegilmez ve esas unsuru olan egitim kurumlari, toplumlarin kiiltirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri icin stratejik 6neme sahip
kurumlarin en basta gelenidir. Bukurumlarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri,
iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasinabaglidir.

Cagimiz; kiiresellesmenin getirdigi rekabet ve bas dondiiriicii hizla gelisen bilim ve
teknolojiyi, tim kurumlarin ciddi bir sekilde takip etmelerini, anlamalarini ve bu yarisin i¢inde
kalmak i¢in kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilan bir ¢agdir. Bu hizli degisim ve gelisime ayak
uydurmak i¢in ise yeni bir yOnetim yaklasimi olan stratejik yonetim ve stratejik planlama
anlayislarin1 hayata gegirmek gerekmektedir.

Fazli KAYNAR

Okul Mudurt
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan mudur
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvam
Mudar

Fazh KAYNAR Okul Miduru Bilgehan YILDIZ Yardimcist

Gokcehan AYTEK Miidiir Yardimcis1 || Servet YILDIRIM Ogretmen

Ozlem DALKIRAN Ogretmen Elif DEMIRKAYA YILDIRIM || Ogretmen
Okul Aile Birligi

ibrahim CIN Bagkani Mustafa OCAL Ogretmen

Esma GONULLU Yonetim Kurulu Mustafa SARI Ogretmen
Uyesi




1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun / kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/Kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

7
o0

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2024-2028 Stratejik Planimizda 2 tema altinda toplam 12 hedef, 12 performans gostergesi ve
bu gostergelere ulagsmak igin toplam 9 strateji bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Yunus Emre Mahallesi, kurulmadan once, Rizaiye Mabhallesi’'ne bagli idi. Mahalle
niifusunun hiza artmasindan dolay1 1980 yilinda Yunus Emre ilkogretim Okulu bu mahallede
kurulmusg fakat okul 6gretimini 1985 yilina kadar ayni1 binada devam ettirmistir. 1985 yilinda okul
acilmig ve 1985-2009 yillar1 arasinda ayn1 binada egitim - dgretime devam ettirilmistir. 2009 yili
Mart ayi itibari ile yeni binaya geg¢ilmistir. 4+4+4 egitim sisteminin gelmesiyle birlikte Yunus
Emre Ik ve Orta Okulu seklinde Ortaokullar sabahgi, ilkokullar 6gleci olmak iizere egitim



ogretime devam edilmistir. 2014 / 2015 egitim 6gretim yili basinda yeni binada Mustafa Ozden
Ortaokulu olarak egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuz 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimeisi, 27 Ogretmen, 2 Rehber Ogretmen, 2 Hizmetli
ve 521 Ogrenci ile Egitim Ogretime devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Daha onceki planda okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 4
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, 1l ve
ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Alinan bu izleme degerlendirme kararlar1 neticesinde ulasilan ve ulasilamayan hedefler ve
sebepleri agagida belirtilmistir.

% Okulumuz sosyoekonomik yonden dezavantajli bir bolgede olmasi nedeniyle, daha 6nceki
planda yer alan hedeflerden en 6nemlisi olan okula devam devamsizlik konusunda biiyiik
asamalar kaydedilerek okula devami saglanan 6grenci sayisinda ¢ok biiytik artis olmustur.

% Okulumuza kayith bulunan 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin okula kazandirilmasi, destek
egitim kararlar1 alinmasi, destek egitim Ogrencilerine 6gretmen temini gibi hedeflerin
ger¢eklesme orani oldukga yiiksek diizeyde hedefe ulagilmistir.

% Okul-Veli isbirligi igerisinde etkinlikler diizenlenerek velilerin okul kiiltiiriine dahil olmasi ve
belirlenen hedeflerde karar mekanizmasina dahil olmalar1 saglanmastir.

% Okulumuz acildig1 giinden bugiine hedef olarak sectigi ve daha oOnceki planda yer alan
hedeflerin blyuk bir ¢ogunlugunu yiiksek oranda gerceklestirmistir. Eksik olan kisimlar1 yeni
stratejik plana dahil ederek oniimiizdeki donemlerde uygulanmasi karar1 alinmastir.

2.3.Yasal YukumlulUukler ve Mevzuat Analizi

Merkez Mustafa Ozden Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 iginde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamma bagli olarak gerceklestirilmesi midiirliiglimiiziin
sorumluluklar1 arasmdadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanligmin devlet admna iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim
temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme



yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agikca tanmimlanmistir. Merkez Mustafa Ozden

Ortaokulu Miudirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak
14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.08.2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanligmmin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikkiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan
Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun,
Kanun hikmimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

DAYANAK
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y8netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yodnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Y é6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasmir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 {1kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planlt
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi



Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y oOnetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi



v' Kalkinma Planlar v Ogretmen Strateji Belgesi
v" Orta Vadeli Programlar v Iklim Degisikligi Eylem Plam
v Orta Vadeli Mali Planlar v' Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
v Cumhurbagkanligi Yillik Programlari Plam
v' MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 v Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
v Osmaniye Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan v Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
v Mustafa Ozden Ortaokulu 2019/2023 Stratejik ~v* Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Plam v Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
v Milli Egitim Sura Kararlari v" Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
v Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
v’ 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
v" Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

st flgili Bélim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Politika

Belgesi
Yurt Ici Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi’ ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
FikrT Mulkiyet Haklar: 565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tlketicinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
Korunmasinin

Gelistirilmesine Yonelik

Hizmatlar

Egitim 658,659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika
ile Tedbir Maddeleri
On ikinci Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
Kalkmma 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
Plam 739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1 Say1li Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Say1li Tedbir Maddeleri



Ust Politika Belgesi

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1
Kltir ve Sanat

Spor
Niifus ve Yaslanma
Uluslararas1 Gég

Yurt Diginda Yasayan Turkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkmma igin Uluslararasi Is
Birligi

Istihdam

ilgili Bolum/Referans

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,790.4,793.2
Savili Tedhir Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1 Say1l1 Tedbir

Maddeleri
940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri

12Say1li Tedbir Maddesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda Bakanlhgimiza bagli olarak
Midirligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbiri ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on

(10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi
Finansal Istikrar
Afet Yonetimi

Dijital DOontistim

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin

1Tedbir
1Tedbir
1Tedbir
4Tedbir
1Tedbir
3Tedbir

ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilim1

Yiiksek dgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde
Ozel Sektor Odakli Déniisiim

2Tedbir



Cumhurbaskanhg
2024 Yilhk
Program

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina
Uyum

Yurt Ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girigimcilik ve KOBI’ler
Fikri Mulkiyet Haklari
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kdltir ve Sanat

Uluslararas1 Gog
Yurt Diginda Yasayan Turkler

Kalkmma igin Uluslararas: s Birligi

2Tedbir
1Tedbir
1Tedbir

350.2,352.3Say1liTedbirMaddeleri
379.2Say1liTedbirMaddesi
432.1SayiliTedbirMaddesi
473.1SayiliTedbirMaddesi
525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri
559.2,559.3Say1liTedbirMaddeleri
565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikave Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1Say1liPolitikave TedbirMaddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6Say1li TedbirMaddeleri
758.1,758.2,758.3Say1liTedbirMaddeleri

783.1,785.1,785.2,789.1Say1li Tedbir
Maddeleri

816.1SayiliTedbirMaddesi
819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMaddeleri
970.1,972.6,973.3SayiliTedbirMaddeleri

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Osmaniye 1

Milli Egitim

Miidiirligii
2024-2028
Stratejik

AMAC 1- HEDEF 1.1

AMAGC 1- HEDEF 1.3

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi.
» Ozel sektoriin egitim yatirimlarinm
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi.

+ [1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmast

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel
acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim
ortamlarinda geleneksel oyun alani



Plam AMAC 1- HEDEF 1.4

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme
kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde smav baskisi
olusturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii
mekanizmalara ihtivac duvulmast

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo

5’te gosterilmistir.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

2 K3
DX

2
o3

2
o3

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

2
o3

2
o3

2 2 2
D IR R

2
o3

2,
o

2,
o

Rehberlik Faaliyetleri

2,
o

.
<

.
<

RS
o
RS
o
.

o

K3
o

Sosyal / Kilturel / Sanatsal ve
Bilimsel Faaliyetler

o

K3
o

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini saglama

1 MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin Kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan
donanmasi icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman cizelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven icinde
egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Program gelistirme calismalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak
Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, 6lcme ve
degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, dgrenci ve velileri
bilgilendirmek

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin ytritiilmesi ile ilgili gerekli kurul
ve komisyonlar: kurma ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar ytiriitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek
Inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar yapmak
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin



Sportif Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

’0

%

X3

o

X3

o

X3

o

X3

o

’0

’0

X3

’0

X3

’0

X3

’0

X3

’0

X3

’0

X3

’0

X3

’0

X3

’0

Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek
Okul miinazara yarismalarinin diizenlenmesi

Resim sergisi diizenlenmesi

TUBITAK 4006 Bilim Fuar1

TEKNOFEST yarigsmalarma yonelik faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli
egzersizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu
6grencilerin ilgili yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak
Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle
taninip oynanmasini saglamak

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklan

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin
basvuru islemlerini yiirtitmek

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalari

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin Il MEM,
Belediye ve Muhtarliklar Araciligr ile Olusturmak
Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek
Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarini Toplum
Saghg1 Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani
Icerisinde Ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
Islemleri ile Ilgili isleri Yiiriitmek

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde
ylritmek.
Sinavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav



giivenligini saglamak.

X3

o

Ders notlarinm zamaninda girilmesini saglamak.

DYK kazanim testlerinin uygulanmasi

Kodlama at6lyesi ¢aligmalari

Akil ve Zeka Oyunlari at6lyesi ¢alismalari

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini
saglamak.

X3

o

X3

o

X3

o

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

X3

o

X3

o

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

X3

o

X3

8

X3

8

2.6. Paydas Analizi

Mustafa Ozden Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan
i¢c ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarm 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg: Valilik, I Milli Egitim Miidiirligii, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm I
Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom i1 Miidiirliigii, Medya... Vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Acitklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik dzellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satmn alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri

vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliklardir.



Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklart temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uruin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Olgeklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir.
Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

% Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
¢ Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
% Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

¢ Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

¢ Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

% Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi a¢ik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin‘hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir Grlin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aragtir.

Paydaslarin Tespiti:

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yoOnlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma cevap aranmustir.

Paydaglarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
smiflandirilmasi yapilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Paydaslarin Onceliklendirilmesinde, paydasmn kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaglar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas oOnceliklendirme
matrisinden yararlanilmigtr.



Paydas Ad1 Ic Paydas | Dis Paydas Etki Onem
Derecesi Derecesi

Osmaniye Valiligi | \ 5 5
11/ ilge Milli Egitim Midiirligii idare ve \ = .
Personelleri

Ogretmenler ‘ \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5
Veliler | v 5 5
Okul Muduirlikleri v 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi ‘ \ 3 5
Osmaniye Belediyesi N 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor flge Miidiirliigii \ 3 3
11/ Tlge Saghk Miidiirliigii \ 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar 11 / Tlge Miidiirliigii \ 3 3
Yunus Emre Mh.Saglik Ocag1 / Hastanesi \ o) 3
Mabhalle Muhtarlig ‘ \ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ o) 3
Hayirseverler ‘ \ 4 4
Egitim sendikalari V 3 3
Medya ‘ V 2 2
11/ ilge Emniyet Miidiirliigii \ 4 4
11/ Tige Miiftiiliigii \ 4 4

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek caligmalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giciinii; énem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmigtir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve onemine gore takip edilecek politikalar “izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Mustafa Ozden Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri
gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢alismasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece
Mustafa Ozden Ortaokulu durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak katilimi dogrultusunda




paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul
calisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 211 6grenci, 104 veli, 24 6gretmen olmak iizere
toplam 339 kisi katilmustir.

Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuglart

SIRA GOSTERGELER SONUC
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 3,6
goriisebiliyorum.
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2,55
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,12
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 1,92
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 2,85
6 Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 1,35
alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 2,4
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 2,36
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0,15
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4.4
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1,6
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 1,3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler 1,61
duizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME (%) 47

Yapilan Ogrenci memnuniyet anketi sonucunda Ogrencilerimizin genel memnuniyet
duzeyinin %47 Oldugu gorilmektedir. Ogrencilerimiz en ¢ok Sportif Faaliyetlerinden memnun
olduklarini belirtmislerdir. Ancak Fiziki mekan ve Karar mekanizmasi konularinin gelisime agik
alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.

Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

SIRA GOSTERGELER SONUC
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlari katilimiyla alinir. 2,71

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2,71




3 Her tlrlu odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,5

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,12

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 2,08

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,91

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,08

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2,29

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 2,71
caligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini tegvik 3,33
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 2,71
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 1,87
yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 2,5
gincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME (%) 67,1

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda Ogretmenlerimizin genel memnuniyet
diizeyinin %67,1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok “Yoneticilerimiz, yaratic1 ve
yenilik¢i diislincelerin  iiretilmesini tesvik etmektedir.” konusunda memnun olduklarini
belirtmislerdir. Ancak “Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.

Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 2,2
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. 2,46
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 1,8
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 1,95
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 2,2
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 2,12
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimr. 1,78
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 2,2
duzenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin 2,46
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1,6




11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,03

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1,8

i3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler 1,8
duzenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME (%) 53,2

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet dizeyinin
%53,2 oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogreniyorum.” Ve “Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.” konularinda
memnun olduklarint belirtmislerdir. Ancak “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogreniyorum.” konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Sekil 1:0kul / kurum Teskilat Semast

Okul Miiddirii

_ I

Okul Aile
Birligi

[ Komisyonlar ] - Miidiir yardimeilars ‘[ Kurullar ]

\ 1—{—1
< Biretmen > < Sgrenct > < personel >

2.7.2. Kurum ici analiz

Bu bolimde okulumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri, devamsizlik ve
gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Siniflara ve cinsiyete gore ogrenci sayilart

. 58mf 67 | 6 136
6.S1mf 73 65 138
7.S5mif 65 67 132
8.Smif 56 62 118
TOPLAM 261 263 524




Tablo 11:Yabanct uyruklu égrenci sayist

5.S1mmf 7 8 15
6.Simf 5 6 11
7.5mf 8 11 19
8.Smif 5 2 7
TOPLAM 25 27 52

Tablo 12:Kaynastirma dgrencileri saytst

5.Smmf 1 3 4
6.S1mf = 1 1
7.5mif = 1 1
8.Smif 1 - 1
TOPLAM 2 5 7
Tablo 13: Bursluluk Sinavint Kazanan Ogrenci Sayisi
1 5 6 12

Tablo 14: Sinavla égrenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesen ogrenci sayisi

Fen Lisesi 7 1 8
Sosyal Bilimler Lisesi 7 2 9
Spor Lisesi - - -
Guzel Sanatlar Lisesi 2 1 3
Proje Okullar: 9 - 9

TOPLAM 25 4 29




Tablo 15: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basari tablosu

TUBITAK 4006 Bilim Fuar Okulumuzda 2022 yilinda TUBITAK 4006 Bilim Fuari
gergeklestirilmistir.

TEKNOFEST Okulumuzda TEKNOFEST projelerine 2 6gretmen ile katilim
saglamigtir.

Resim Yarismasi Kizilay resim yarigmasinda 1 6grencimiz il birincisi olmustur (2023)

Okullar arasi Futsal Turnuvast | Okulumuz 2023 yilinda okullar arasi futbol turnuvalarinda 3. olmustur

Okullar arasi Volaybol Tenisi Okulumuz 2023 ve 2024 yillarinda turnuvaya katilim saglamis, 2022 /
Turnuvasi 2023 Egitim 6gretim yilinda il 4. Sii olmustur.

Tablo 16: Ogrenci devamsizlik verileri

Ozurlu Ozursiz Ozurlu Ozursiz
5. Smf o = = =
6. Smmif o i = N
w o N
7. Smf - o © o
8. Smuf o s - o

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 17: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagiulinu

Okul Muduri 1 - 1

Miidir Yardimeilar: 1 - 1 |- 1 |1




Brans Ogretmenleri 9 13 | 23
Rehber Ogretmen 1 1 |2
Yardimc1

Personeller

Glvenlik Gorevlisi

TOPLAM 10 15 | 26

Tablo 18: idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Sureleri

1-3Y1l = -

4-6Y1l - -

5 Y1l ve fazlasi 3 %100

Tablo 19: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l 6
4-6Y1l 6
7-10Y1l 10
11-15Y1l 4
16-20 Y1l 8
20 yil ve Gzeri -




Tablo 20: Yénetici ve dgretmenlerin katildiklar: hizmet i¢i egitim faaliyeti sayist

Ogretmen

Fazh KAYNAR Okul Mudirt 10 15 30 55
Gokcehan AYTEK Midiir Yardimcist 5 12 18 35
Bilgehan YILDIZ Miidiir Yardimeisi 11 21 19 21
Alper ALAKEL Ogretmen 12 10 12 34
Asli KORKMAZ Aday Sozlesmeli - - 10 10
Ogretmen
Ayse ALPARSLAN Ogretmen 12 12 7 31
Ayse BOZKURT OYAR Ogretmen 7 8 6 21
Berkay BUYUKCIFTCI Aday Sozlesmeli - - 6 6
Ogretmen
Burak ERTAN Rehber Ogretmen | 12 14 9 35
Biisra CAKICIOGLU Ogretmen 9 4 18 31
Elif DEMIRKAYA YILDIRIM | Ogretmen 42 46 52 140
Eyiip OKYAY Ogretmen 15 17 29 61
Habibe Tugce AYDIN Aday Sozlesmeli - = 5 5
Ogretmen
Hakan OYAR Ogretmen 5 6 5 16
Kadriye KAYA Ogretmen 15 5 5 25
Mustafa OCAL Ogretmen 9 9 9 27
Mustafa SARI Ogretmen 10 11 11 32
Nesri OZTURK Ogretmen 11 11 11 33
Nurgék DEMIRCIOGLU Ogretmen 8 9 9 26
Nurten KORKMAZ Ogretmen 5 7 8 20
Ozlem DALKIRAN Ogretmen 8 7 8 23
Selcan DEMIRTAS Aday Sozlesmeli - - 6 6
Ogretmen
Sena TOL MARSAK Ogretmen 4 5 4 13
Servet YILDIRIM Ogretmen 21 22 21 64
Siimeyye CELIKKIRAN Ogretmen 7 4 3 14
Ziilfiye ARI Aday Sozlesmeli - = 10 10




Tablo 21: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

TURKCE OGRETMENi 1

MATEMATIK OGRETMENI

FEN BiLIMLERi OGRETMENI

SOSYAL BILGILER OGRETMENI

INGILiZCE OGRETMENI

DiN KUL. ve AH. BILGiSI OGRETMENI

BEDEN EGiTiMi 0GRETMENI

MUZIK OGRETMENI

GORSEL SANATLAR OGRETMENI

[EEN
PP R W A W w0 o

BiLiSIM TEKNOLOJIiLERi OGRETMENI

TEKNOLOJi TASARIM OGRETMENI

REHBER OGRETMEN

N R PP RPN W O O

w
SN

29 5 34

Tablo 22: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 23: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM




Tablo 24: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

Hizmetli

Gegici Personel

Tablo 25: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= X E HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
=l S _ & Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

- 7]

£z == £ z X ~

S = o 3 c < = =
2 @ o 4 8 E 2 o g 2 E X
é E S < = E ;) [ © He) B
e 5 £E2 Z&z & i | 2 2| 3 = 5
S 2 s £ o S e = = = ® Nt
= E | gx& £ 2 2 g 2 5 A
g §8  £3” s S E T | 8 3 5
< = © ) 2 > g £ =

[72) H S oh

o 1= 1] :O
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2 2 452 31 22 15




2.7.3. Teknolojik Duzey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigt MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS,
MYS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadwr. Tiim smiflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb. arag-gerecleri
ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
https://mustafaozdenortaokulu.meb.k12.tr  internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
Ogrenciye soru ¢Ozme, konu Ogrenme ve uygulanan Olgme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu
anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli araglar her siif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarma ve c¢konomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kAgitlar1 arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi
ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir goriismeler, internet,
duyurular, panolar ve dosyalar ile ger¢eklestirilmektedir

Tablo 26: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 23 1

Masadistu bilgisayar 18 -

Dizustl bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Yaziaa

Tarayici

w w| o = »
1

Televizyon

Projeksiyon cihaz - -

Giivenlik Kamerasi 26 6

Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi X 19

Ogretmen Calisma Odas X -




Ekipman Odas1

Kuttiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

X X| X| X

Spor Salonu

Var

Kantin

X

BT Laboratuvar

Kodlama Atélyesi

Var

Miizik Simifi

Var

Basketbol Sahasi

Cok Amach Salon

Revir

...vb béliimleri yazimz

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiriitiildigii belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan doénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.
Tablo 28: Gelir-Gider Tablosu (2023 yil)

I I

TOPLAM

Temizlik 63.189,00 TL 63.189,00 TL
Kirtasiye 45.681,90 TL 45.681,90 TL
Guvenlik ve Kamera Sistemleri 30.000,00 TL 29.998,80 TL

138.870,9 TL 138.869,7 TL

Tablo 29: Kaynak Tablosu

Genel Bitge

154.000,00

169.400,00

186.340,00

204.974,00

Okul Aile Birligi

10.000,00

11.000,00

12.100,00

14.110,00

225.471,00

15.520,00




Kira Gelirleri 22.000,00 24.200,00 | 26.620,00 | 29.282,00 | 32.210,00

Sosyal Etkinlikler (Kermes vb.) 10.000,00 11.000,00 | 12.100,00 | 14.110,00 | 15.520,00

TOPLAM 196.000,00 | 215.600,00 | 237.160,00  262.476,00 | 288.721,00

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 30: Yillara gire égrenci sayist

OGRENCI SAYISI 252 261 215 289 223 291

TOPLAM il 504 514

Tablo 31: Yillara gire sinif tekrar yapan égrenci sayist

5. SINIFLAR 20 17 12
6. SINIFLAR 15 11 12
7. SINIFLAR 15 19 18
8. SINIFLAR 10 8 5
TOPLAM 60 55 47

Tablo 32: Okulda Kurulan KulUpler

Ogrenci Sayisi
Kulup Adi (2023) Ogretmen Sayisi

' Bilim Fen ve Teknoloji Kuluba | 39 2 |
Bilisim ve Internet Kuliibii 26 1
Cevre Koruma Kultbi 25 1
Cocuk Haklar1 Kuliibii 28 1
Degerler Kuliibii 29 2
Demokrasi, Insan Haklan ve Yurttashk Kuliibii 25 1
eTwinning Kulibu 27 1
Gezi, Tamtma ve Turizm Kuliibii 30 1
Gorsel Sanatlar Kuliibi 33 1
Hayvanlari Sevie ve Koruma Kuliibii 30 2




Kizilay ve Kan Bagis1i Kulibu 29 1
Kulttr ve Edebiyat Kullbu 25 2
Kuttphanecilik Kultbt 27 1
Meslek Tanitma Kuliibii 23 1
Saghk, Temizlik, Beslenme Kuliibii 25 1
Sivil Savunma Kulibu 23 1
Spor Kulubi 26 1
Traik Giivenligi ve i1k Yardim Kuliibii 18 1
Yabanci Diller Kuliibii 21 1
Yesilay Kuliibii 28 1
Tablo 33: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart
Belirli Guin ve Haftalara Yonelik
Kutlamalar
Okul tanitim gezileri 1 1 1
Piknik - 1 -
Miize gezisi 1 1 -
Kermes 1 1 1
Swniflar aras1 spor turnuvalari 1 1 1
Okuma yarigmasi 1 - 1
Sergi 1 1 1
Yazar Bulugmalari 1 1 -
Bilim Soylesileri - 1 1
TOPLAM 7 8 6
Tablo 34: Lisansli égrenci sayist

Lisans Aldig1

Alan

Voleybol 12 12 12 36
Masa Tenisi 4 4 4 12
Futsal 10 10 10 30
Bocce 6 6 6 18




Tablo 35: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

Nesri OZTURK Ogretmen Proje TEKNOFEST
Asli KORKMAZ Sozlesmeli Proje TEKNOFEST 2023
Ogretmen
20 Ogrenci 4 Ogretmen Kitap Harezmi Egitim 2022
Modeli

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 38: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
s Kurumda kamu yoénetimim degisim ve + Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki
gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, onceliklerin  degismesi sonucunda okulun
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve onceliklerinin de degismesi,
degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi. % Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin
< Yapilandirica egitim anlayisim ile 4+4+4 kurumun Kkalitesindeki artis1 saglamasi,
Kesintili ve zorunlu egitim dizenlemelerine % Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
uygun egitim ve oOgretim ortamlarinin durumu, is kapasitesi,

X3

8

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

duzenlenmesi
< Yabanca dil egitimine erken yaslarda

X3

8

baslanilmasi + Tasarruf saglama imkénlari.
% Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla < Kantin gelirinin olmas
gerceklestirilmesi, + Hayirseverlerin destekleri
% Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim < Okul bahcesinden elde edilen Grinlerin
ogretim ortamlarinin diizenlenmesi. satilarak okul biitcesine gelir elde edilmesi
% Okul oncesi egitimin yayginlastirilmasina % Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider
yonelik ¢alismalar sonucunda, okul oncesi qurumunu olumsuz etkilemesi
egitim etkin sekilde siirdiiriilmektedir. % Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim
% Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar ihtiyaclarimin giderilememesi
dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar
hususunda calismalar

gerceklestirilmektedir.

% Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve Kiiltiirel
anlamda gelismesini saglamak amaciyla
satran¢ egzersiz calismalar1 ve cocuk
oyunlar1 egzersiz calismalar1 okulumuz
biinyesinde gerceklestirilmektedir.

s Deprem Yonetmeligi

Sosyo-kulturel Etkenler Teknolojik Etkenler

% Okulumuzun Osmaniye’nin sosyo-ekonomik % “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul,
yonden en az gelismis bolgelerinden birinde MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalarinin




oldugundan sosyal etkinliklere katihm

durumu diisiik olmasi <&
« Bilin¢gli velilerin ¢ocuklarimin  degisik

ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi R

alanlarina odaklanmasim saglamasi,

s Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin
egitimdeki basarilar1 iizerindeki Onemli R
etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi
egitime olan talebin artmasi

< Bireylerin kendilerini cok yonlu
gelistirebilmeleri icin uygun ortamlar: R
bulmasi, Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

« Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici giic olarak belirmesi; vatandasin daha <~
nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarz
sinavlardaki basarllarimizin  neticesinde

okulumuza olan talebin artmasi, X
¢ Velilerin o6zel egitim konusunda bilingsiz
olmalari X

X3

o8

< Veli gelir durumunun diisiik olmas:

X3

o8

nedeniyle ogrencilerde yetersiz beslenme
problemi olmasi

« Velilerin mevsimlik isci olmasi nedeni ile
ogrencilerin okula gec baslaylp, erken
gitmeleri

% Velilerin akademik basar1 beklentilerinin
olmamasi.

Cevresel Etkenler

X3

o8

o2

X3

8

7
0.0

Ilimizin deprem bélgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin zor olmasi

OKkulumuzun cevresinin yesillik alaninin genis olmasi
OKulun ana yola yakin olmasi

ilimizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

Ilimizde yaz mevsiminin erken baglamasi

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

Toplu tasima araclari ile okula ulasim saglanabilmesi.

yayginlasmasi,

Kurum i¢inde bilginin hizh  Uretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni
ogrenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

Bilgi agimin en iyi sekilde kullamlmasina
yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlasmasi

Teknolojideki hizh  gelisim  sonucunda
bilgisayar ve internet kullamm oram
artmaktadir.

DYNED kullamminin artmasi1 yabanc dil
egitimini olumlu yonde etkiledigi
gorulmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve
etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

Tiim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Giivenlik kameralarinin tam olmasi

Siniflarda klima olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik
olmasi

Okulumuzda fiber internet alt yapisimin olmasi
Ogrencilerde artan dijital bagimhilik




2.9. GZFT Analizi

I¢ Cevre Dis Cevre
Gugli Yoénler Zayrf Yonler Firsatlar Tehditler
% Ogrenci ogretmen < Ogrencilere aile | % Yonetici kadronun | < Velilerin Sosyo-
iliskilerinin ve desteginin yetersizligi ve o6gretmenlerin ekonomik duzeyleri,
iletisiminin  saghkl Ogrencilere aile degisime ve gelisime veli ve toplum
olarak ydrimesi ve desteginin yetersizligi agik olmasi desteginin giiclii
iletisimin  ¢cok  iyi |[% Velilerin egitim % Teknolojik olmamasi
olmasi o6gretime olan altyapimin iyi, kolay | < Degisik yerlerden
% lIhtiyac duydugumda ilgisizligi ve erisilebilir olmasi ogrencilerin gelmesi
okul calsanlar1 ile |4 Sportif malzemelerin (kiiltiirel farkhihk)
kolayhkla yetersizligine bagh % Mevzuatin sik sk
goriisebilmesi olarak sportif degismesi
¢ Calisanlarin is faaliyetlerin  istendik s Deprem bolgesinde
disiplinine hakim diizeyde yapilamamasi yer almak
olmalari <+ Biitcenin  kisith  ve
< Ogrenci ve yetersiz olmasi
velilerimizin okula |% Okulda iletilen istek ve
ulasim, bilgi, materyal sikdyetlerin yeterli
vb. imkanlarindan olctde dikkate
rahat ve hzh sekilde alinmamasi
yararlanmasi % Ogrencilerle ilgili
s Okul madurd ile alinan kararlarda
ihtiya¢c duyuldugunda ogrencilerden goriis
konusulabilmesi alinmamasi
< Okul rehberlik |< Ogretmenlerin
servisinden yeterince derslerinde yenilige
faydalanilabilmesi aclkk olmamalarindan
«» Okulda glvende kaynakh cesitli
hissetme. yéntemlerin fazla
< Okulun temiz kullanilmamasi
tutulmasi. < Derslerde konuya
+ Bahgesinin genis ve uygun arag ve
havasinin temiz gereclerin
olmasi(Ogrenci Sayist kullanilmamasi
Diisiiniildiigiinde) < Tenefflslerde
« Egitim  araclarimin- ihtiyaglarin
gereglerinin yeni giderilememesi
olmasi + Okul binas1 ve fiziki
< Okul idaresinin mekéanlarin yererli
degisime ve gelisime olmamasi
acik olmasi + Kantinde satilan
s Okulda alinan malzemelerin  saghkh
kararlarin olamamasi
cabisanlarin fikti < Yeterince sanatsal ve
sorularak alinmasi kilturel faaliyet
% Kurumdaki tum duzenlenmemesi




duyurularm « Calisilan kurumun

zamaninda iletilmesi 6gretmenin kendini
s Her tarla gelistirme imkam

odullendirmede  adil saglamamasi

olma, tarafsizhk ve < Calisanlara yonelik

objektifligin esas sosyal ve  kdltdrel

olmasi faaliyet

« Okulun teknik arag
gere¢c ve donanima
sahip olmasi

diizenlenmemesi
Ogretmenler arasinda
ayrim yapilmasi

« Okulda vyerelde ve |[% Okulda sadece
toplum Uzerinde ogretmenlerin
olumlu etki birakacak kullanimina tahsis
c¢ahsmalarin edilmis yerlerin azh@
yapilmasi X (")gretmenlerin

% Yoneticilerimizin ogrencileri ile ilgili
yaratica ve yenilikgi konulara rehberlik
diisiincelerin alamamasi
Uretilmesine  destek
vermesi

< Yoneticilerin okul
vizyonunu,

stratejilerini,
iyilestirmeye acik
alanlarim
calisanlariyla
paylasmasi

% Ogretmenin kendi
alanmna iliskin yenilik
ve gelismeleri takip
edebilmesi ve
guincellemesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 40: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

X Maddi deger ihtiyact

% Izleme ve degerlendirme
Veli ve 6grenci motivasyonu
Ogretmen motivasyonu

calismalarinda Sosyal
Faaliyet diizenleme ve

Daha fazla veli / 6grenci ve
yonetim iletigimi

kulttrel faaliyet

planlamadi sikint1
Daha fazla veli / 6grenci /
6gretmen ve yonetim igbirligi

2

S

7 7 7
X X X4

7
°

yasand1 hedefe kismen
ulasildi

Okulumuz
sosyoekonomik yonden
dezavantajl bir bolgede
olmasi nedeniyle, daha
onceki planda yer alan
hedeflerden en 6nemlisi
olan okula devam

Rl
°




Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

R/
0.0

7
0.0

devamsizlik konusunda
biiyiik agsamalar
kaydedilerek okula
devami saglanan &grenci

sayisinda ¢ok biiyilik
artis olmustur.
Okulumuza kayitl

bulunan &zel egitime
ihtiyaci olan dgrencilerin
okula kazandirilmasi,
destek egitim kararlari
alinmasi, destek egitim
Ogrencilerine  dgretmen
temini gibi  hedeflerin
gergeklesme orani
oldukca yiksek dizeyde
hedefe ulasiimigtir.
Okul-Veli igbirligi
icerisinde etkinlikler
dizenlenerek  velilerin
okul  kultirine  dahil
olmasi ve belirlenen
hedeflerde karar
mekanizmasina dahil
olmalar1 saglanmistir.
Okulumuz agildigi
ginden bugine hedef
olarak sectigi ve daha
onceki planda yer alan
hedeflerin  blyuk bir
cogunlugunu yiiksek
oranda gerceklestirmistir.

Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve
sikdyetlerim dikkate
alimyor.

Okulda bizleri
ilgilendiren  kararlarda
goriiglerimiz dikkate
alinr.

Okul, teknik ara¢ ve
gere¢c yonlnden yeterli
donanima sahiptir.

Okul, teknik arag ve
gere¢c yonlnden yeterli
donanima sahiptir.
Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kaltarel faaliyetler
diizenlenmektedir.

/7
0‘0

Aileler ile iliskileri
guclendirecek bir ekosistemin
kurulmast

Daha fazla veli / 6grenci ve
yonetim iletigimi

Daha fazla veli / 6grenci /
Ogretmen ve yonetim igbirligi



7
0'0

Okula ilettigimiz Oneri | < Aileler ile iligkileri

ve isteklerimiz dikkate glclendirecek bir ekosistemin
alinir. kurulmast

% Okulda ogrencilerle | < Daha fazla veli / 6grenci ve
ilgili alman kararlarda yonetim iletigimi
bizlerin goriigleri alinir. | < Daha fazla veli / 6grenci /

< Ogretmenler  yenilige dgretmen ve yonetim isbirligi
acik olarak derslerin
isleniginde cesitli
yontemler
kullanmaktadr.

7
0‘0

Derslerde konuya gore
uygun ara¢ geregler
kullanilmaktadir.
Tenefflslerde
ihtiyaglarimi

Okul i¢i Analiz giderebiliyorum.

¢ Okulun binas1 ve diger
fiziki mekanlar
yeterlidir.

+ Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve
gavenlidir.

¢ Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kaltarel faaliyetler
dizenlenmektedir.

s Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkam tanimaktadir.

+ Okulda c¢alisanlara

yonelik sosyal ve

kaltarel  faaliyetler

5

S

duzenlenir.

% Okulda Ogretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

% Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin
kullanimina tahsis

edilmig yerler yeterlidir.



3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli 6grenciler yetistirmek ve 6grencilerin kabiliyetlerine ve
ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmetini sunmak; onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyag¢larini
kargilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini
artirmak; egitim-O0gretim programini ¢evre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir

sekilde egitim vermektir.

3.2.Vizyonumuz

Cocuklarimizin diislerinin bulustugu egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olmak, cevresinde

tercih edilen bir egitim 6gretim kurumu olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

7/
X4

L)

7
o0

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Kurumda galisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortamu igerisinde galisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

Ogrencilerimiz, bitlin ¢alismalarimizin odak noktasidir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitime erisim ve firsat esitligi ¢cercevesinde kayit bolgesinde
Amag 1 yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine
dahil olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula uyum sorunlarmi azaltacak calismalar
yapilacaktir.
e | T
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslilng.lc
Degeri
Uyum problemi
yasayan
PG.1.1.1 ogrencilerle 35 100 95 85 75 65 50
gergeklestirilen
goriisme sayisi
Kayit
bélgesindeki
ortaokul
PG.1.1.2 ogrencilerinden 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%)
Okula yeni
baslayan ortaokul
ogrencilerinden
PG.1.1.3 oryantasyon 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(uyum) egitimine
katilanlarin orani
(%)
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi & Sinif Rehber Ogretmenleri & Muhtarlar

Stratejiler

S1.111

Ozel gereksinimli, uyum problemi yasayan,
dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak
birebir goriigmeler gergeklestirilecektir.

S1.112

Ozel gereksinimli, uyum problemi yasayan,
dezavantajli 6grenci velileri basta olmak
Uzere gerekli goruldikge velilerle birebir
goriismeler yapilarak dgrencilerin ¢ok yonli
desteklenmesi saglanacaktir.

S.1.113

Yeni kayitla okulumuza gelen ortaokul
ogrencilerine yonelik uyum programlari
yapilacaktir.




Riskler

+  Ozel gereksinimli Cocuklarin ortama geg uyum saglamalart.
+ Okula erken yasta Dbaslayan c¢ocuklarin ortam
degistirmede zorlanmalart

Maliyet Tahmini

1.000,00 TL

< Okulda anne babasinda ayrilmakta zorluk yasayan
¢ocuklarin olmasi

Tespitler < Ozel gereksinimli g¢ocuklarn yeni ortama gegmede
zorlanmalari.
intiyaclar % Velilerin Rehberlik Servisi ile daha ¢ok iletisim kurmasi
+» Velilerin ¢ocuklarinin durumlarinin farkinda olmasi
TEMA EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Hedef 2.2 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe DErI1ae?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
20 gun ve Uzeri
Ozlrsiz
PG.2.2.1 devamsizlik 35 6 4,75 3 2,75 2 1,5
yapan dgrenci
orani (%)
Bir egitim ve
6gretim yilinda
destekleme ve
PG.2.2.2 yetistirme 35 60 65 70 75 85 90
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani (%)
Ogrenci bagma
PG.2.2.3 okunan kitap 30 6 6 7 8 9 10
sayisi1 orant (%)
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi & Sinif Rehber Ogretmenleri & Muhtarlar

Stratejiler

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
S2211 edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

S.2212 yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$2213 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.




Riskler

Ogrenme kayiplarmin olusmasi
Cocuklarin okula devaminin saglanmasit konusunda okul —
aile igbirliginin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Okulda oziirsiiz (mazeretsiz) sekilde devamsizlik yapan
ogrencilerin olmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarmda devamsizlik oranimin
ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik ¢alismalarin yetersiz
kalmasi

Egitim ortamlarinm 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin
azaltilmasi i¢in hem 6grencilerle hem de velilerle Rehberlik
Servisinin is birligi i¢inde galismasi

Ogrencilerin iizerindeki sinav kaygisini azaltacak ortamlarmn
cogaltilmasi

Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda grenme ortamlarmin
cogaltilmasi

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.
e | T
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri
Yabanci Dil dersi
PG.2.1.1 y1l sonu puan 30 57,35 59 60 60 61 63
ortalamasi
Matematik dersi
PG.2.1.2 yil sonu puani 35 40,83 50 50 51 51 52
ortalamasi
Tiirkce dersi yil
PG.2.1.3 sonu puani 35 65,56 71 72 72 73 73
ortalamasi
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sinif Rehber Ogretmenleri ve Ders Ogretmenleri

Stratejiler

Matematik, Tiirk¢e ve Yabanci Dil egitiminde
S.21.11 ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin
yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

5.2.1.12 tamamlayici ve destekleyici egitim almalari




saglanacaktir.

Riskler

Ogrencilerin bu dersleri zor olarak gérmesi
Ogrencilerin bu derslere 6n yargili olmalari
Ogrencilerin 6zellikle de Yabanci Dili 6grenmek
istememeleri

Maliyet Tahmini

1000 TL

Ogrencilerin 6zellikle de matematik dersini
o0grenmek istememeleri
Ogrencilerin Yabanci Dilin 6grenilmesini gereksiz

Tespitler
bulmalari
« Ogrencilerin bu dersleri hayatlarinda nerede
kullanacaklarmi bilmemeleri
ihtiyaclar < Ogrencilerin derslere karsi ilgilerinin artirilmasi

Dersleri 6gretirken daha ¢ok hayatla iliskilendirilmesi

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve

izl

enecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

(

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

%)

PG.2.2.1

Okulda bir egitim
ve Ogretim
ddéneminde
bilimsel, kilturel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az hir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

35 90 91 92 93 94 95

PG.2.2.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
en az bir sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
caligmalarina
katilan 6grenci
orant (%)

30 90 91 92 93 94 95

PG.2.2.3

Okulda bir egitim
ve 0gretim
yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt
basliginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci

35 85 86 87 88 89 90




orant (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sinif Rehber Ogretmenleri & Ders Ogretmenleri & Bagka
Kurumlar / Okullar

Stratejiler

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S2211

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
52212 afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarida toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S.2213

Riskler

% Toplum olarak sosyal sorumluluk almaktan korkulmast
< Diger kurumlarin ig birligine fazla imkan tanimamast
< Maliyetlerin fazla olmasi

Maliyet Tahmini

« 5000 TL

% Kurum ve kuruluslarin sosyal sorumluluk alanlarinda
disariya fazla doniik olmamasi

Tespitler % Cocuklarin geleneksel oyunlar1 6grenebilecegi ve
oynayacagi alanlarin yetersiz kalmasi
< Baska yerlere gitmek i¢cin mali imkanlarin yetersiz
olmast
+ Kurum ve kuruluglarin sosyal sorumluluk is birligine
daha acik olmalari
ihtiyaclar <+ Ozellikle de geziler icin mali desteklerin daha cok

verilmesi
+ Cocuklarin geleneksel oyunlar1 oynayabilecegi
alanlarin ¢ogatilmasi

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile
yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar1 artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangic¢
Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1

Okulda “Biz”
kalttra
olusturmaya
yonelik gezi,
piknik vb.
organizasyon
say1s1

PG.3.1.2

Bir egitim
ogretim yili

icerisinde hizmet

ici egitim
faaliyetlerine

katilan 6gretmen

orani

30 100

100 100 100 100 100

PG.3.1.3

Kurum personeli

memnuniyet
orani

35 85 85 85 90 90 95

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi & Sinif Rehber Ogretmenleri & Okul

Ogretmenleri
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
S3111 kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
B calismalar yapilacaktir.
Stratejiler Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
S.3.122 . . . .
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
S.3.1.33 platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
Riskler < Giiniimiizde “Ben” anlayiginin daha ¢ok olmasi

Empati kurmay: bilmememiz

Maliyet Tahmini

5000 TL

Gilintimiizde “Ben” anlayisa sahip kisilerin anlayig ve
goriiglerinden vaz gecmekte zorlanmalari

Tespitler < Hizmet ici faaliyetlerin daha ¢ok uzaktan egitim alanindan
yapilmamasi
< Lisanstistii egitimde yetersiz kadrolarin a¢ilmasi
< Lisansiistii egitime katilimin daha ¢ok tesvik edilmesi
. < Mesleki gelisime yonelik daha ¢ok hizmet i¢i egitimlerin
Ihtiyaclar

yayginlastirilmasi ve hizmet i¢i egitimlere ulasirligin daha
da ¢ok kolaylastirilmast
Ihtiyag duyulan alanlarda ézellikle de gretmenlerin kendi




alanlarryla ilgili lisanstistii egitim kadrolarm g¢ogaltilmasi

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve

Stratejik Hedef 3.2. . .
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

g | o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslilng.lg:
Degeri
Y1l i¢inde yapilan
PG.3.2.1 fiziki mekanlar1 50 3 3 3 4 4 5
iyilestirme sayisi
Okulda bir egitim
ve Ogretim
yilinda
geleneksel ¢ocuk
PG.3.2.2 oyunlarina 50 2 2 3 3 4 5
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan
sayist. (Cizilen
oyun alani sayisi)
Sorumlu Birim Okul idaresi

L Lt e bl S LT ) Beden Egitimi Ogretmenleri & Smif Rehber Ogretmenleri

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3.211

Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenerek alanlar

53222 olusturulacaktir. (Sek sek alani, yakan top,
dairesel oyunlar, say1 tirtili vb.)
Riskler <  Fiziki mekanlari iyilestirme de biirokrasinin agilamamast

<  Fiziki mekanlari iyilestirmeler de maliyetlerin yiiksek olmasi

Maliyet Tahmini & 75000 TL

< Fiziki mekanlari iyilestirmelerde biirokrasilerin isi

Tespitler zorlagtirmasi
Fiziki mekanlart iyilestirme de yeterli mali imkanlarin

*.
<

olmamasi

*.
<

Fiziki mekanlari iyilestirmede daha az biirokrasilerin olmasi
Fiziki mekanlar iyilestirmede diger kurumlarin daha ¢ok
imkan saglamasi

Ihtiyaclar

*.
<




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirligii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Y1llik planin uygulanmasinda yliriitme
ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara
gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11 / flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigline gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.

6. MALIYETLENDIRME

2024 — 2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

0

0

137000,0 | 14385 462414,8
0 0,00 151042,00 | 158595,00 | 166525,00 92
137000,0 | 14385 462414,8
0 0.00 151042,00 | 158595,00 | 166525,00 92




IMZA SIRKUSU

S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 | Fazli KAYNAR Okul Muduri

2 | Gokgehan AYTEK Miidiir Yardimcisi

3 | Ozlem DALKIRAN | Sosyal Bilgiler Ogretmeni

4 | Ibrahim CIN Okul Aile Birligi Baskan1

5 | Esma GONULLU Okul Aile Birligi Uyesi
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